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1. Какие цели и задачи влечет 
необходимость повышения 
качества образования?  

2. Что ограничивает
достижение целей и решение 
задач?

3. Какие инструменты могут 
преодолеть ограничения и 
способствовать достижению 
целей? 



ГРУППЫ ШКОЛ И ДИНАМИКА РЕЗУЛЬТАТОВ
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Рисковые и 
«слабые»

Рисковые, но 
«сильные»

Без выраженных 
рисков

Без выраженных 
рисков, «сильные» 
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ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ И ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ
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ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ И ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ
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ИНДЕКС ПРОДУКТИВНЫХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ
«УЧИТЕЛЯ — ОБУЧАЮЩИЕСЯ»
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ИНДЕКС ПРОДУКТИВНЫХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ
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* по данным всех обучающихся, принявших участие в общероссийской и региональных оценках в 2021 г.
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ИНДЕКС ПРОДУКТИВНЫХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ
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КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА (ПР)
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1. Механизмы ПР школы 
ограничены, не учитывают 
потребности обучающихся; 
слабо поддержаны другими 
управленческими уровнями 

2. Муниципалитеты (и регионы) 
не ориентированы на 
использование ПР для 
социально-экономического 
развития территорий



КАРЬЕРНЫЕ ОЖИДАНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ
(ОБЩЕРОССИЙСКАЯ ОЦЕНКА ПО МОДЕЛИ PISA-2021) 10/16
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Карьерные ожидания обучающихся:



СРАВНЕНИЕ РПШ 2021 И 2022 (ДАННЫЕ «500+»)
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ОБЪЕКТИВНОСТЬ САМООЦЕНКИ ШКОЛЬНОЙ АДМИНИСТРАЦИИ
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Оцените по пятибалльной шкале, где 1 – есть 
существенные трудности по этому направлению, 
можно считать значимым профессиональным 
дефицитом; 5 – трудностей нет, можем 

представить свои наработки по направлению

Какие направления профессионального 
развития на сегодняшний день можно отнести к 
профессиональному дефициту коллектива 

вашей школы ?
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ОПРОС ДИРЕКТОРОВ ОО, УЧАСТНИКОВ «500+» 2021 ГОДА

Оцените по пятибалльной шкале, 
1 – совершенно не изменилась; 5 – сильные, 

заметные изменения

Фиксируете ли вы наступление в школе 
изменений? Отметьте, что, на Ваш взгляд, в школе 

изменились, а что осталось неизменным. 



МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ
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УСЛОВИЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

Управленческий 
уровень

Задачи
Условия реализации задач, профилактики рисков 

недостижения целей  

1. Образовательная 
организация

Повышение 

Ø качества обучения
Ø равенства 

образовательных 
возможностей

Ø результатов 
воспитательной работы

Ø качества школьного 
климата

Ø уровня профессиональной 
ориентированности

Единое понимание

Ø факторов риска 
снижения результатов

Ø обоснования задач
Ø сущности показателей 

решения задач
Ø содержания мер 
Ø ценности объективной 

оценки и реализации 

предлагаемых мер 

по каждому направлению 
управленческой 

деятельности

Повышение компетенций и 
мотивации для объективного

самообследования (среди объектов 
в т.ч. ЦО, школьный климат и 
профориентационная работа) и 
активации управленческих усилий

2. Муниципалитет

Сотрудничество; исключение 
практик, снижающих 
эффективность мер

3. Регион

Активное внедрение адресного 
подхода – управление на основе 
данных: анализ-рекомендации-
меры



Благодарю за внимание


