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Областное государственное бюджетное 
учреждение дополнительного профессионального образования 

«Томский областной институт повышения квалификации и переподготовки
работников образования» (ТОИПКРО)

634034 г. Томск, ул. ПироговаДО, 
телефон (3822) 55 79 89, факс (3822) 90-20 31

О 5 МАЙ 2023 №  P X ' d Q f M l
на № ______ от__________
О проведении семинара

Руководителям органов местного 
самоуправления, осуществляющих 
управление в сфере образования, 
муниципальным координаторам 
по работе с ШНОР и ШНСУ 
в 2023 году

Уважаемые руководители!
Во исполнение распоряжения Департамента общего образования Томской 

области от 13.03.2023 №351-р «Об утверждении региональной программы 
«Повышение качества образования в школах с низкими образовательными 
результатами обучающихся и/или в школах, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях, на территории Томской области» 
17.05.2023 с 10.00 до 17.00 состоится семинар «ШНОР: прокачай свою 
управленческую команду».

К участию в семинаре приглашаются руководители и заместители 
руководителя школ, вошедших в список ШНОР в 2023 году. В программе 
семинара будет представлен опыт школ по выходу из списка ШНОР в 2022 году, 
управленческие механизмы и стратегии повышения качества образования, 
взаимодействие управленческой команды и педагогического коллектива.

Просим вас оказать содействие и предоставить список участников семинара 
в срок до 15.05.2023 Е.С. Бутаковой, старшему преподавателю центра

мастерства педагогических

О.М. Замятина

непрерывного повышения профессионального 
работников на электронный адрес twinl6@ya.ru .

Ректор ТОИПКРО
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