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«Потерянное 

поколение» 

(1880-1900)

Г. Стайн α

β



ПОРЯДОК, ДИСЦИПЛИНА, 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМ, 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЛИЧНОЕ ДЕЛОВОЕ ОБЩЕНИЕ, 
ФОРМАЛЬНОСТИ, ИЕРАРХИЯ

КАРЬЕРНЫЙ РОСТ, ПРИЗНАНИЕ, 
СТАБИЛЬНОСТЬ И 
НЕПРЕРЫВНОСТЬ

АДМИНИСТРИРОВАНИЕ, 
УПРАВЛЕНИЕ, ОПЫТ, 

АВТОРИТЕТ

БАЛАНС РАБОТЫ И ЛИЧНОЙ 
ЖИЗНИ, САМОРЕАЛИЗАЦИЯ, 

КОМАНДНАЯ РАБОТА

СМЕШАННОЕ ДЕЛОВОЕ 
ОБЩЕНИЕ, ОТКРЫТЫЙ ФОРМАТ, 

ПАРИТЕТНАЯ  ФОРМА

РАЗВИТИЕ, УЧАСТИЕ В 
ПРОЕКТАХ, ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ, 

ЗАРАБОТОК

КУРИРОВАНИЕ, 
НАСТАВНИЧЕСТВО, 

РОДИТЕЛЬСТВО,  ОБРАЗ

БЕЗОПАСНОСТЬ, ЗАБОТА, ИГРА (В 
ОБРАЗОВАНИИ), 

ЭМОЦИОНАЛЬНАЯ 
ПРИВЯЗАННОСТЬ, ПРАГМАТИЗМ 

ПОЛИСЕНСОРНОЕ ОБЩЕНИЕ, 
ОПОСРЕДОВАННЫЕ ФОРМАТЫ 

(ГАДЖЕТ, ИИ/ РОБОТ), КРАТКИЕ, 
НО ЁМКИЕ ФРАЗЫ

ИГРА, БЭКГРАУНД (ИСТОРИЯ), 
ОБЩЕНИЕ, ДОСТИЖЕНИЯ, 
ДОНАТЫ («ЗАРАБОТОК»)

БЕРЕЖНОЕ ОТНОШЕНИЕ, 
УТИЛИТАРИЗМ, 

САМОУТВЕРЖДЕНИЕ, 
ИМИТАЦИОННАЯ ВЗРОСЛОСТЬ

АВТОНОМИЯ, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, 
ЭКОЛОГИЯ, ИНКЛЮЗИВНОСТЬ, 
ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

ЦИФРОВЫЕ ФОРМАТЫ ОБЩЕНИЯ, 
МЕДИЙНЫЕ (НЕЛИНЕЙНЫЕ) 

ДИАЛОГИ, ФРАГМЕНТАРНОСТЬ, 
ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫЙ КОНТЕНТ

ИНТЕРЕС, СМЫСЛ, ВОЗМОЖНОСТЬ 
ВЛИЯНИЯ, СИТУАТИВНОСТЬ И 

МНОГОВЕКТОРНОСТЬ

САМОУПРАВЛЕНИЕ, АКТИВИСТСКОЕ 
(ЛИДЕРСКОЕ) ДВИЖЕНИЕ, 

ВОЛОНТЁРСТВО

X Y

Z
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ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ, ИЕРАРХИЯ, КОНТРОЛЬ 

СВЕРХУ

АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ, 
ОБЪЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ 

СИТУАЦИИ, ОПОРА НА ОПЫТ

НЕ ПРЕДПОЛАГАЕТ БУКВАЛЬНЫХ 
АЛЬТЕРНАТИВ, НЕ ТЕРПИТ 

СОПРОТИИВЛЕНИЯ, УЧИТЫВАЕТСЯ 
ОДНО АВТОРИТЕТНОЕ МНЕНИЕ 

КОЛЛЕКТИВНОЕ ПРИНЯТИЕ 
РЕШЕНИЙ, ОТКРЫТОСТЬ, 

ДИАЛОГ

ПРОЕКТЫ, СТАРТАПЫ, 
ИННОВАЦИИ, 

КОРПОРАТИВНАЯ И 
КОМАНДНАЯ КУЛЬТУРА

РИСК ПРОЦЕССУАЛЬНОСТИ, 
ОПОРА НА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНО 

И КОМПЕТЕНТНОСТНО 
СИЛЬНУЮ КОМАНДУ

ГОРИЗОНТАЛЬНОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ, 

СОВМЕСТНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 
ИЗМЕНЕНИЙ, УЧЁТ ОПЫТА И 

ЧУВСТВ

СОЗДАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОЙ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ И 

ТВОРЧЕСКОЙ СРЕДЫ, РАЗВИТИЕ 
ФОРМ ПРАГМАТИЧЕСКОЙ 

КООПЕРАЦИИ

НЕОБХОДИМ РУКОВОДИТЕЛЬ-
ПОСРЕДНИК, А НЕ 

«ВЛАСТЬПРЕДЕРЖАЩИЙ», 
СИЛЬНОЕ ИНДИВИДУАЛЬНОЕ 

НАЧАЛО

МИНИМУМ КОНТРОЛЯ, МАКСИМУМ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ, ПОДДЕРЖКА 

(ЛЮБЫХ) ИНИЦИАТИВ

ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ТВОРЧЕСКИХ/ КРЕАТИВНЫХ КОМАНД, 

РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ 
ПРОЕКТНЫХ МОДЕЛЕЙ 

МОЖЕТ ПРОВОЦИРОВАТЬ 
ЭНТРОПИЮ, ЦЕНИТСЯ 

ПРОЛОНГИРОВАННЫЙ ПРОЦЕСС И 
НЕОПРЕДЕЛЁННЫЙ РЕЗУЛЬТАТ 

X
Y

Z
α

ПРИОРИТЕТНАЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 

МОДЕЛЬ:
•особенность,

•сильные стороны,
•слабые стороны



Переподготовка по 
менеджменту в 
образовании/ 

социальной сфере: 
дизайн-подходы, LMS, 
проектные форматы

X

ПРИОРИТЕТНАЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 

МОДЕЛЬ:

Умелое варьирование 
механизмов 

прагматического и 
эмпатийного 

управления, баланс 
заботы и 

требовательности

α

Трансляция 
авторитарных моделей, 

особенно в условиях 
кризис-менеджмента, 

оптимизации, цейтнота 

Особая ценность 
чёткого (технического) 

задания, логичной 
обратной связи, 

справедливой критики 

Z

Y

коллектив →→ команда
команда →→

функциональный 
индивидуализм

индивидуализм →→
структурность

индивидуализм →→
игра/ имитационность



VS = МЫ



УПРАВЛЕНИЕ 
СООБЩЕСТВАМИ И 
ОБЪЕДИНЕНИЯМИ

X

ИННОВАЦИОННАЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 

МОДЕЛЬ С 
ПОЛИПРИОРИТЕТНОЙ 

ДОМИНАНТОЙ

РЕВЕРСИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ И 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ 
НАСТАВНИЧЕСТВО

α

СОЗДАНИЕ ЕДИНОГО 
ДЕСТКО-ВЗРОСЛОГО 

СОЦИАЛЬНО-
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОСТРАНСТВА

СМЫСЛООРИЕНТИРО
ВАННОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ: 
ДУХОВНО-

НРАВСТВЕННОЕ И 
ИДЕОЛОГИЧЕСКОЕ 

ЛИДЕРСТВО

Z

Y



ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ 
МЕХАНИЗМОВ ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ 

ДЛЯ ВСЕХ ФОРМ 
САМООРГАНИЗАЦИИ

СОЗДАНИЕ «ПЛАТФОРМ» ДЛЯ 
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 

ИНИЦИАТИВ И РЕЗУЛЬТАТОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СООБЩЕСТВ И 

ОБЪЕДИНЕНИЙ 

НОРМАТИВНОЕ ПРАВОВОЕ И 
КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

РАБОТЫ С ВНУТРЕННИМИ И 
ВНЕШНИМИ СООБЩЕСТВАМИ И 

ОБЪЕДИНЕНИЯМИ (СЕТЬ)

ОПРЕЖАЮЩЕЕ ОБУЧЕНИЕ И 
ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 

(ПСИХОЛОГИЯ, 
ПРОФОРИЕНТАЦИЯ И ДР.)

МЕЖВЕДОМСТВЕННОЕ, 
РАЗНОУРОВНЕВОЕ И 
ПОЛИСУБЪЕКТНОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

ВСЕ ВИДЫ ДЕТСКО-
РОДИТЕЛЬСКИХ, УЧИТЕЛЬСКО-

УЧЕНИЧЕСКИХ, СЕМЕЙНО-
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 

АКТИВНОСТЕЙ

РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ (РАННЕЙ) 
РЕФЛЕКСИИ, ДОВЕРИЯ, 
ПРИЗНАНИЯ ЦЕННОСТИ 

ЛИЧНОСТИ

ФОРМЫ ОБЩЕСТВЕННОГО 
ПРИЗНАНИЯ И АТТЕСТАЦИИ, 

ПРИЁМЫ СОКРАЩЕНИЯ 
ЦИФРОВОГО «РАЗРЫВА», 

ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ДУБЛЁРСТВА

СОЗДАНИЕ БАНКА 
КОМПЕТЕНЦИЙ (В Т.Ч. 

ПРОФЕССИЙ) БУДУЩЕГО И 
ПОДДЕРЖКА ИНИЦИАТИВ ПО ИХ 

ПРИМЕНЕНИЮ

ФОРМУЛИРОВКА МИССИИ, ИДЕИ, 
УКЛАДА ШКОЛЫ, СООБЩЕСТВ, 

СЕМЕЙ

ПРОВЕДЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ВНУТРИШКОЛЬНЫХ И ВНЕШНИХ 

МЕРОПРИЯТИЙ И СОБЫТИЙ, АКЦЕНТ 
НА ВОВЛЕЧЕНИИ В ПОИСК СМЫСЛА

ПРИДАНИЕ ЖИЗНЕУТВЕРЖДАЮЩЕГО 
ХАРАКТЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

ЦЕННОСТИ, ЛИЧНОСТЬ, ЗДОРОВЬЕ, 
СПЛОЧЕНИЕ 

X
Y

Z
α

ИННОВАЦИОННАЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 

МОДЕЛЬ С 
ПОЛИПРИОРИТЕТНОЙ 

ДОМИНАНТОЙ

УПРАВЛЕНИЕ СООБЩЕСТВАМИ И 
ОБЪЕДИНЕНИЯМИ

СОЗДАНИЕ ДЕТСКО-ВЗРОСЛОЙ 
СРЕДЫ

СМЫСЛООРИЕНТИРОВАННОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

РЕВЕРСИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



«ВКЛЮЧЁН РЕЖИМ 
МНОГОЗАДАЧНОСТИ»



«КАЧЕСТВО 
ПРОДУКЦИИ»



Командная работа

Правовая (юридическая) 
грамотность: 

законы, договоры, 
закупки, обращения, 

проверки, 
внебюджетные 

средства

Финансово-экономическая 
грамотность:

государственно-частное 
партнёрство, грантовая

деятельность, 
инициативное 

бюджетирование, 
финансовое и бизнес-

планирование

Медийная грамотность:

информация, имидж, PR, 
персонализированный 
контент, цифровая 

образовательная среда, 
бережливые технологии

Х Y Z α

Цифровая и 
технологическая 

грамотность:
платформы и приложения, 

работа с большими данными, 
ИИ-инструменты, 
информационная 

безопасность



βКто?

Модель 
управления

Интеграция 
в команду 

управления




